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Gandsfjord barnehagene

1.0 Om Gandsfjord barnehagene

Gandsfjord barnehagene bestér av fire barnehager: Myklaberget,
Porsholen, Rabalder og Rissebaerstraen. Barnehagene ligger pé Lura og er
organisert som én samlet virksomhet med felles ledelse og pedagogisk
retning.

Ledelsen bestar av Mette Camilla Skauvik styrer i Porsholen barnehage,
Eline Traelnes Kristensen i Myklaberget barnehage, Gerd Vaage styrer i
Rabalder barnehage, Odny Helen Lerum fagleder 50% for hele
virksomheten, og Heidi Lund Haukalid som er styrer i Rissebaerstraen
barnehage og virksomhetsleder for Gandsfjord barnehagene. Gandsfjord
barnehagene eies og drives av Sandnes kommune.

Myklaberget barnehage dpnet i 1990 og er en fire avdelings barnehage.
60 barnehageplasser. Avdelingene heter Rad, Grenn, Rosa og BI3.

Porsholen barnehage apnet i 1982 og er en fem avdelings barnehage. 77
barnehageplasser. Avdelingene heter Askeladden, Bukkene Bruse,
Tyrihans, Tommeliten og Veslefrikk.

Rabalder barnehage apnet i 1990 og er en tre avdelings barnehage.
42/48 barnehageplasser. Avdelingene heter Rgvar, Rakkar og Troll.

Rissebaerstraen barnehage apnet i 1998 og er en fire avdelings
barnehage. 57 barnehageplasser. Avdelingene heter Nibba, Nadaberget,
Kongeveien og Kalvahagen.

Neermiljget er en viktig del av barnehagenes hverdagspraksis.
Skogsomrader, sj@, grenne omrader, boligfelt, industri og lokale
mgteplasser brukes aktivt som arenaer for lek, utforskning og leering.
Gjennom bruk av naermiljget far barna erfare sammenhenger mellom natur,
samfunn og eget liv.



Gandsfjord barnehagene

Virksomhetens visjon er «Best sammen». Visjonen understotter et
verdigrunnlag der relasjoner, fellesskap og samarbeid stér sentralt.
Barnehagene legger til rette for at barn skal oppleve trygghet, tilhgrighet
0g mestring gjennom samspill med andre.

Gandsfjord barnehagene arbeider systematisk med fglgende
satsingsomréder:

Det kompetente og robuste barnet
» Inkludering, fellesskap og vennskap
=  Traumebevisst omsorg (TBO)
» Utviklingsstattende barnehage (USB)
= Lekemiljger og den voksnes rolle.

Gjennom dette arbeidet utvikler barnehagene et inkluderende og trygt
barnehagemiljo der alle barn far mulighet til & utvikle seg i eget tempo og i
fellesskap med andre.
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Gandsfjord barnehagene

2.0 Pedagogisk grunnlag og praksis
2.1 Pedagogisk grunnlag

| Gandsfjord barnehagene er arbeidet forankret i Utviklingsstettende
barnehage (USB) og traumebevisst omsorg (TBO). Disse perspektivene
danner grunnlaget for hvordan vi meter barna, forstar deres behov og
legger til rette for leering og utvikling.

Gjennom USB arbeider vi systematisk med 3 stette barnas emosjonelle,
sosiale og kognitive utvikling i hverdagen. Gjennom TBO har vi et seerlig
fokus pa hvordan relasjoner, trygghet og sensitivitet i mgte med barna
pavirker deres trivsel og utvikling.

Dette pedagogiske grunnlaget preger hele var praksis og ligger til grunn
for arbeidet i alle fagomrader.

2.2 Barnesyn

| Gandsfjord barnehagene har vi et barnesyn der barnet forstds som en
kompetent, aktiv og nysgjerrig deltaker i eget liv. Barn utvikler kunnskap
og erfaring i samspill med andre og gjennom egne opplevelser.

Barns medvirkning er en viktig del av det pedagogiske arbeidet. Vi gir
barna reelle muligheter til & pavirke egen hverdag, og statter demi &
uttrykke tanker, fglelser og meninger.

Vi mgter barna med respekt og anerkjennelse, og legger til rette for at de
blir sett, hert og tatt pa alvor.
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2.3 Omsorg, trygghet og relasjoner

Trygge relasjoner er grunnlaget for all utvikling og laering. Personalet
arbeider bevisst for 8 bygge gode relasjoner mellom barn og voksne, og
mellom barna.

Gjennom traumebevisst omsorg (TBO) arbeider vi med & forstd barnas
uttrykk og behov. Vi er opptatt av & veere forutsigbare voksne som gir
trygghet, stette og stabilitet i hverdagen. Vi er autoritative voksne som har
masse varme og tydelige grenser. Gjennom USB har vi fokus pa sensitive
ansatte, det & ta barns perspektiv og ha positivt klima rundt
barnegruppen.

Relasjonsarbeidet er en kontinuerlig prosess som ligger til grunn for alt
pedagogisk arbeid.

2.4 Leering og utvikling

Vi forstar laering som en helhetlig prosess som skjer i samspill mellom
barn, voksne og miljg. Barn leerer gjennom lek, erfaringer, utforskning og
relasjoner i meningsfulle sammenhenger.

Vart lseringssyn bygger pé et sosiokulturelt perspektiv, hvor sprék, dialog
og samhandling er sentrale drivkrefter i utviklingen.

Gjennom utviklingsstettende barnehage (USB) arbeider vi aktivt med &
statte barnas utvikling. Personalet er tilstede, stiller dpne spersmal,
utfordrer barnas tenkning og tilfarer nye erfaringer.

2.5 Lekens betydning

Leken har en sentral plass i barnehagens arbeid og er barnas viktigste
arena for leering og utvikling. Gjennom lek utvikler barna sprak, sosial
kompetanse, kreativitet og evne til problemigsning.

Personalet er bevisste pa sin rolle i leken, og deltar nar det er ngdvendig
for & stette samspill, inkludering og utvikling av lekemiljget.

Vi arbeider aktivt for 8 skape lekemiljger som gir rom for variasjon,
fordypning og deltakelse for alle barn. Vi er opptatt av & ha leker med
svake lekekoder (leker som ikke er definert i forkant).
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2.6 Voksenrollen

De voksne i barnehagen er aktive, tilstedevaerende og trygge
omsorgspersoner. Personalet arbeider bevisst med egen rolle i mgte med
barna, og reflekterer kontinuerlig over egen praksis. Dette skriftlig gjeres i
en individuell plan gjennom USB arbeidet

Vi er autoritative voksne i mgte med barna. Voksne som har tydelige
grenser og gir masse varme i en god balanse.

Gjennom USB og TBO har vi fokus pa hvordan voksne kan statte barnas
utvikling gjennom sensitivt samspill, tydelige rammer og gode relasjoner.

De voksne skal:
Q stette barnas initiativ og uttrykk
QO bidra til gode relasjoner
O legge til rette for lek og laering
O veere gode rollemodeller

2.7 Inkludering, fellesskap og vennskap.

Barnehagen skal vaere et trygt og inkluderende fellesskap der alle barn
opplever at de har en naturlig plass. Gjennom hele aret arbeider vi
systematisk for & skape gode relasjoner, styrke vennskap og sikre at hvert
barn kjenner tilhgrighet.

Det fysiske miljget, bdde inne og ute, tilrettelegges slik at alle barn kan
delta aktivt. Rommene organiseres med tanke pa tilgjengelighet, oversikt
og muligheter for lek, samspill og medvirkning. Personalet har et szerlig
ansvar for & invitere barna inn i lek, statte relasjoner og bidra til at ingen
faller utenfor og opplever gode vennskap.

| barnehagen er alle barnehagevenner, dette er et viktig punkt som béde
ansatte og foreldre bidrar inn i for at vi skal skape et inkluderende og godt
fellesskap.
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2.8 Progresjon i det pedagogiske arbeidet

Barna meter et miljg som gir varierte erfaringer og utfordringer tilpasset
deres utviklingsniva.
Personalet arbeider bevisst med progresjon ved a:

» tilpasse aktiviteter og miljo

» fglge opp barnas utvikling

= gi nye utfordringer over tid

» stgtte barnas leeringsprosesser

Gjennom dette arbeidet utvikler barna ferdigheter, forstaelse og
selvstendighet i eget tempo.

Bilde: www.istockphoto.com
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3.0 Fagomradene

3.1 Kommunikasjon, sprak og tekst.
Slik gjor vi det hos oss

Vi skaper et rikt og variert sprakmilje hvor barna far delta aktivt i
kommunikasjon og samspill gjennom hele dagen. Sprakarbeidet skjer i lek,
rutinesituasjoner, samtaler og planlagte aktiviteter.

Barna far erfaring med sprak gjennom fortellinger, haytlesing, sang, rim og
regler. Personalet er bevisste sprakmodeller som stetter barnas uttrykk
ved a bruke selvsnakk, parallellsnakk, apne sparsmal og aktiv lytting.

Vi er opptatt av & utvide barnas begrepsforstaelse ved 3 sette ord pa
opplevelser, felelser og handlinger. Dette bidrar til at barna utvikler bade
sprék og sosial forstaelse.

Ved behov bruker vi alternativ og supplerende kommunikasjon (ASK), slik
at alle barn far mulighet til & uttrykke seg og delta i fellesskapet. Vi
introduserer ogsa barna for symboler og skrift som en naturlig del av
hverdagen.

Slik skaper vi progresjon

Barna far gradvis mer erfaring med & uttrykke seg verbalt og nonverbalt i
ulike sammenhenger. Personalet statter utviklingen ved & utvide barnas
ytringer og tilfere nye begreper.

Etter hvert far barna delta i mer komplekse samtaler, fortellinger og
refleksjoner. De utvikler evne til 3 lytte til andre, ta tur i samtaler og bruke
spréket aktivt i lek og samspill.

Progresjonen innebaerer ogsé at barna far erfaring med ulike
kommunikasjonsformer og uttrykksmater, tilpasset egen alder og utvikling.
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3.2 Kropp, bevegelse, mat og helse.
Slik gjor vi det hos oss

Vi gir barna daglige muligheter til fysisk aktivitet og bevegelsesglede,
bade inne og ute, gjennom lek, turer og planlagte aktiviteter. Barna far
utforske kroppens muligheter i variert terreng og ulike miljger.

Vi legger til rette for at barna utvikler motoriske ferdigheter som balanse,
koordinasjon, styrke og utholdenhet. Personalet er tilstede og statter
barna i & mestre utfordringer og oppleve mestring.

Barna far erfaring med & kjenne egne grenser gjennom trygg risikolek, og
vi arbeider aktivt med kroppslig trygghet og selvregulering.

Hverdagen inkluderer ogsa gode rutiner knyttet til mat, hvile og hygiene.
Barna far delta i maltider og matlaging, og vi snakker med barna om mat,
helse og kropp pa en naturlig mate. Viforholder oss til Helsedirektoratas
anbefalinger i barnehage. Vi legger til rette for at alle barn far en
hvilestund eller rolige aktivitet i Igpet av dagen.

Slik skaper vi progresjon

Barna far mete stadig nye og mer utfordrende bevegelser og aktiviteter,
tilpasset deres utviklingsniva. De utvikler gradvis sterre kroppskontroll og
selvstendighet.

Progresjonen innebaerer ogsa okt forstdelse for sammenhengen mellom
kropp, aktivitet og helse. Barna far etter hvert sterre ansvar for egne valg i
hverdagen, for eksempel knyttet til pakledning, deltakelse i aktiviteter og
maltidsituasjoner.

Gjennom erfaringer over tid utvikler barna trygghet i egen kropp og evne
til & delta i bade fysisk aktivitet og sosialt samspill.
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3.3 Kunst, kultur og kreativitet (forsterket versjon)
Slik gjor vi det hos oss

Vi legger til rette for at barna far mate et mangfold av estetiske
uttrykksformer, som musikk, dans, drama, formingsaktiviteter og digital
skapende aktivitet. Barna far utforske ulike materialer, teknikker og
uttrykksméter gjennom béde planlagte aktiviteter og spontan lek.

Vi er bevisste pa at kunst og kreativitet ikke handler om ferdige produkter,
men om prosess, opplevelse og utforskning. Barna far mulighet til 8
uttrykke seg med hele kroppen, bearbeide inntrykk og skape egne
uttrykk.

Personalet er aktive deltakere i prosessene, og stetter barna i a utvikle
fantasi, skaperglede og evne til & utforske.

Vi tar i bruk kulturuttrykk fra bade lokalt og globalt perspektiv, og gir barna
erfaring med ulike tradisjoner, uttrykk og kulturelle referanser.

Slik skaper vi progresjon

Barna far gradvis erfaring med et sterre mangfold av materialer og
teknikker, og utfordres til 8 utvikle egne uttrykk.

Det legges til rette for fordypning over tid, hvor barna kan arbeide med
prosesser som utvikler seg og endres. Barna far gradvis sterre
handlingsrom, selvstendighet og mulighet til & ta egne initiativ i kreative
prosesser.
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3.4 Natur, milje og teknologi.
Slik gjor vi det hos oss

Vi bruker naturen og naermiljget aktivt som en arena for laering, undring og
utforskning. Barna far erfaring med naturen gjennom alle arstider, og far
oppleve variasjon i veer, landskap og dyreliv.

Vi legger til rette for utforskning av naturmaterialer og naturfenomener, og
statter barnas undring gjennom spersmal, samtaler og eksperimenter.

Arbeidet med baerekraft inngdr som en naturlig del av hverdagen, for
eksempel gjennom kildesortering, gjenbruk og refleksjon rundt bruk av
ressurser.

Barna introduseres ogsa for teknologi og enkle digitale verktgy som stotte
i lek, utforskning og dokumentasjon. Teknologien brukes som et
supplement, ikke en erstatning for kroppslige og sanselige erfaringer.

Slik skaper vi progresjon

Barna far gradvis mer kunnskap og erfaring med sammenhenger i naturen,
og utvikler forstaelse for enkle naturfaglige fenomener.

De far anledning til & utforske mer komplekse sammenhenger, stille
spersmal, undre seg og preve ut egne hypoteser. Personalet statter
barnas tenkning gjennom refleksjon og dialog.

Barna utvikler etter hvert starre bevissthet rundt miljg og baerekraft, og far
erfaring med a ta valg som pavirker omgivelsene.
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3.5 Etikk, religion og filosofi
Slik gjor vi det hos oss

Vi arbeider med & utvikle barnas evne til empati, respekt og forstaelse for
hverandre i hverdagen. Gjennom relasjoner, lek og samtaler far barna
erfaring med & ta andres perspektiv.

Vi lgfter fram etiske problemstillinger i situasjoner som oppstar i
barnegruppen, og bruker disse som utgangspunkt for refleksjon og laering.

Barna far mate ulike tradisjoner, haytider og livssyn p& en &pen og
inkluderende méte. Vi legger vekt pé undring og nysgjerrighet, og gir rom
for spersmal og refleksjon.

Slik skaper vi progresjon

Barna far gradvis sterre rom for refleksjon og dialog. De utfordres til
uttrykke egne tanker og lytte til andres.

De utvikler forstaelse for forskjeller og likheter mellom mennesker, og far
erfaring med & handtere konflikter og etiske dilemma sammen med
voksne.

Bilde: www.istockphoto.com
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3.6 Nzermilje og samfunn

Slik gjor vi det hos oss

Vi bruker naermiljget aktivt som en del av barnas hverdag. Gjennom turer
og aktiviteter far barna erfaring med ulike steder, funksjoner og
mennesker i lokalsamfunnet.

Barna far delta i fellesskapet i barnehagen, og erfaring med medvirkning,
samarbeid og demokratiske prosesser. Vi legger til rette for at barna far
pavirke egen hverdag.

Vi jobber kontinuerlig inkludering, likeverd og mangfold, slik at barna far
utvikle forstaelse for samfunnet de er en del av.

Slik skaper vi progresjon

Barna far gradvis sterre ansvar og medvirkning i beslutninger i
barnehagen. De utvikler forstdelse for regler, samarbeid og fellesskap.

Gjennom erfaringer i neermiljget far barna gkt forstelse for hvordan
samfunnet fungerer og hvilken plass de selv har i det.

Bilde: www.istockphoto.com
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4.0 Samarbeid mellom hjem og barnehage

Slik gjor vi det hos oss

Vi legger til rette for et neert og tillitsfullt samarbeid med foresatte, der
dpen dialog og gjensidig respekt star sentralt. Foreldrene anerkjennes
som barnets viktigste omsorgspersoner og samarbeidspartnere.

Samarbeidet skjer gjennom daglig kontakt i bringe- og hentesituasjoner,
foreldremater, foreldresamtaler og samarbeid i SU (samarbeidsutvalg).
Informasjon deles bade muntlig og skriftlig, og vi er opptatt av & veere
tilgjengelige og lyttende.

Vi arbeider for at foresatte skal oppleve medvirkning og fa innblikk i
barnehagens pedagogiske arbeid, samtidig som vi sammen legger til rette
for barnets trivsel og utvikling.

Slik skaper vi progresjon

Samarbeidet utvikles i takt med barnets alder og behov. Over tid arbeider
vi for 8 styrke foreldrenes medvirkning og trygghet i barnehagens rolle.

Foresatte far etter hvert sterre innsikt i barnets laering og utvikling, og
deltar mer aktivt i refleksjon rundt barnets hverdag i barnehagen.

— —— - —

Bilde: www.istockphoto.com
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5.0 Overganger i barnas liv

Slik gjor vi det hos oss

5.1 Overgang fra hjem til barnehage

Vi benytter foreldreaktiv tilvenning for Sandnes kommune, der foresatte
deltar aktivt i oppstarten. Dette bidrar til trygghet bade for barnet og
foresatte. Vi har en egen tilvenningsmodell som danner grunnlaget for de
ferste ukene i barnehagen.

Vi legger vekt pa relasjonsbygging i starten, og bruker trygghetssirkelen
som utgangspunkt for samspill mellom barn og voksne.

5.2 Overganger innad i barnehagen
Ved overgang til ny avdeling legger vi til rette for trygghet gjennom
besgksdager, god informasjon og gradvis tilvenning.

Vi samarbeider tett mellom avdelingene og sikrer at kunnskap om barnet
viderefgres.

5.3 Overgang fra barnehage til skole
Vi felger kommunens rutiner for overgang barnehage-skole, og
samarbeider med narskolene om forberedelser.

Barna far erfaringer som styrker selvstendighet, sosial kompetanse og
mestring, gjennom blant annet ressursene Selma og Lekbaserte aktiviteter
som er tilpasset inn mot skolestarten.

Slik skaper vi progresjon
Barna utvikler gradvis trygghet i nye situasjoner og relasjoner. De far

erfaring med & mestre overganger og tilpasse seg nye omgivelser, med
stgtte fra trygge voksne.
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6.0 Planlegging

Slik gjor vi det hos oss

Planleggingen tar utgangspunkt i rammeplanen, arsplanen, kvalitetsplanen
og virksomhetens mal. Arbeidet er forankret i barnegruppens behov,
interesser og utviklingsniva.

Vi planlegger gjennom faste mgtearenaer som pedagogmater,
avdelingsmagater, personalmgter og refleksjonsgrupper. Her arbeider vi
systematisk med a analysere praksis og justere det pedagogiske arbeidet.

Planleggingen er fleksibel og tar hgyde for barnas medvirkning og innspill i
hverdagen.

Slik skaper vi progresjon

Planleggingen utvikles gjennom okt systematikk i arbeidet, der erfaringer
og vurderinger brukes aktivt for 8 videreutvikle praksis.

Systematisk kartlegging av barnegruppen gir god innsikt i hvordan p&
systemniva planlegger videre for barnegruppen.

Over tid blir personalet mer bevisste i sitt pedagogiske arbeid, og
planleggingen far en tydeligere sammenheng mellom mal, gjennomfaring
0g evaluering.
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7.0 Vurdering

Slik gjor vi det hos oss

Vi vurderer jevnlig det pedagogiske arbeidet for & sikre kvalitet og
utvikling. Dette gjares gjennom observasjon av barns trivsel, lek, samspill
0g utvikling.

Personalet reflekterer sammen i ulike mgtefora, og vi bruker blant annet
maneds- og halvarsvurderinger som grunnlag for videre arbeid.

Vi er opptatt av & vurdere bade barnas erfaringer og var egen praksis som
personale.

Slik skaper vi progresjon

Arbeidet med vurdering utvikles gjennom gkt systematikk og bevissthet.
Personalet blir tryggere i 8 analysere egen praksis og justere arbeidet i
trdd med barnas behov.

Vurdering brukes aktivt for & forbedre kvaliteten i det pedagogiske
tilbudet.

B
Bilde: www.istockphoto.com
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8.0 Dokumentasjon

Slik gjor vi det hos oss

Dokumentasjon brukes for 8 synliggjere barnehagens praksis og barnas
erfaringer. Den gir grunnlag for refleksjon, utvikling og samarbeid med

foresatte.

Vi dokumenterer prosesser gjennom tekst, bilder og observasjoner, og er
bevisste pa & ivareta barns integritet og personvern.

Dokumentasjonen brukes aktivt i det pedagogiske arbeidet, ikke bare som
informasjon, men som utgangspunkt for refleksjon.

Slik skaper vi progresjon

Personalet utvikler gradvis sterre kompetanse i 8 bruke dokumentasjon
som et pedagogisk verktay.

Dokumentasjonen blir mer mélrettet og knyttet til barnas laering og
barnehagens praksis, og brukes aktivt i vurderingsarbeidet.

Bilde: www.istockphoto.com



Gandsfjord barnehagene

9.0 Organisering av virksomheten

Slik gjor vi det hos oss

Gandsfjord barnehagene bestar av Myklaberget, Porsholen, Rabalder og
Rissebaerstraen. Barnehagene er organisert som én virksomhet med felles
ledelse og pedagogisk retning. | virksomhetsplanen er dette arbeidet godt
beskrevet.

Virksomheten ledes av virksomhetsleder og avdelingsledere i de enkelte
barnehagene. Ledelsen inkl pedagogisk ledere har ansvar for & sikre
sammenheng, kvalitet og utvikling i det pedagogiske arbeidet.

Personalgruppen bestér av pedagogiske ledere, fagarbeidere og
assistenter, samt ansatte som arbeider med stattetiltak etter §31 0g §37. |
tillegg samarbeider vi med spesialpedagoger gjennom styrket
barnehagetilbud. Vi har ogsa toppet bemanning der vi blant annet har
ansatte inne med barna nar pedagogene tar ut plantid.

Vi samarbeider ogsa med eksterne instanser som PPT, helsestasjon, FBU
og TGL for & sikre helhetlig oppfelging av barn og familier. Vi samarbeider
ogsa med barnevernet, familie teamet o.l.

Slik skaper vi progresjon

Organiseringen utvikles gjennom tydelig rolleavklaring, samarbeid pa tvers
av avdelinger og okt fokus pa felles pedagogisk praksis. Vi har stort fokus
med 3 jobbe systematisk og bra pa system niva.

Dette bidrar til bedre samsvar i tilbudet og styrker kvaliteten i arbeidet
over tid.
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10 Profesjonsfellesskap og kompetanseutvikling

Slik gjor vi det hos oss

Vi arbeider som et profesjonelt laeringsfellesskap der refleksjon og faglig
utvikling star sentralt.

Personalet deltar i pedagogmater, avdelingsmater, personalmeter og
faglige refleksjonsgrupper. Her arbeider vi systematisk med & utvikle
praksis.

Arbeidet bygger pa forskningsbasert kunnskap og kommunens
satsingsomrader, blant annet Utviklingsstattende barnehage (USB),
traumebevisst omsorg (TBO) og kvalitetsplanen.

USB observasjonene gir en god kartlegging for videre kompetanse
utvikling og videre arbeidet.

Vi legger til rette for barnehagebasert kompetanseutvikling hvor hele
personalgruppen er involvert. Vi bruker individuell utviklingsplan for
barnehagen, avdelingene og den enkelte ansatte for 8 sikre at dette er et
systematisk arbeid som jevnlig blir evaluert.

Foreldreundersgkelsen gir oss ogsa tilbakemeldinger som vi tar med oss
videre i arbeidet.
Slik skaper vi progresjon

Personalet utvikler gkt kompetanse gjennom refleksjon, veiledning og
erfaringsdeling.

Dette bidrar til en mer bevisst, systematisk og helhetlig pedagogisk
praksis.
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1. Strategi for ledelse og medarbeiderskap

Sandnes kommune sin Strategi for ledelse og medarbeiderskap ligger til
grunn for arbeidet i Gandsfjord barnehagene. Strategien er utarbeidet i
samarbeid mellom medarbeidere, ledere, tillitsvalgte og verneombud, og
beskriver kommunens felles verdigrunnlag.

Rammeverk for ledelse - kommunale barnehager

Strategien synliggjer hvilke holdninger, verdier og handlinger som
forventes av ansatte og ledere, og bidrar til en felles forstdelse av
hvordan vi meter barn, foresatte og kollegaer i hverdagen.

Strategien skal veere:

et redskap som styrker ledernes beslutningskompetanse

et strategisk verktgy i utviklingen av organisasjonen

en veiviser for godt medarbeiderskap

| Gandsfjord barnehagene danner strategien et viktig grunnlag for
samarbeidskultur, refleksjon og utvikling i personalgruppen. Den bidrar til

& styrke arbeidet med relasjoner, kvalitet og et trygt og inkluderende
arbeidsmiljg.

Forsterker mal Bygger en
visjon, verdier og utviklingsstettende
mandat kultur

Barns Utvikler en



https://sandneskommune.sharepoint.com/sites/Oppvekst-barn-og-unge/SitePages/Rammeverk%20for%20ledelse%20-%20kommunale%20barnehager.aspx
https://sandneskommune.sharepoint.com/sites/Oppvekst-barn-og-unge/SitePages/Rammeverk%20for%20ledelse%20-%20kommunale%20barnehager.aspx
https://sandneskommune.sharepoint.com/sites/Oppvekst-barn-og-unge/SitePages/Rammeverk%20for%20ledelse%20-%20kommunale%20barnehager.aspx
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12. Kvalitetssikring av arbeidet

Slik gjor vi det hos oss

Kvalitetsarbeidet er forankret i rammeplanen, arsplanen, virksomhetsplan
og kvalitetsplan for helhetlig utdanningslgp i Sandnes kommune.

Vi arbeider systematisk med planlegging, gjennomfaring, vurdering og
dokumentasjon for 3 sikre kvalitet i det pedagogiske tilbudet.

Arbeidet med forebygging av trygt og godt barnehagemilja (§41) er en
sentral del av kvalitetssikringen.

Ved behov samarbeider vi med eksterne instanser for a sikre god
oppfelging av enkeltbarn og barnegrupper.

Slik skaper vi progresjon
Kvaliteten utvikles gjennom kontinuerlig vurdering og justering av praksis.

Personalet styrker sin kompetanse i 8 analysere og forbedre det
pedagogiske arbeidet, noe som gir et mer helhetlig og bevisst tilbud.

Mal og tiltak i intern kontrakt.

Et av styringsdokumentene for kommunens barnehager er intern kontrakt.
Intern kontrakt signeres av barnehageeier/kommunaldirektar og
virksomhetsleder. | internkontrakten legges det inn felles malsetninger
som gjelder alle virksomhetene i omradet. Det kan ogsa legges inn felles
mal for barnehagene. Dersom barnehagen har interne malsetninger legges
disse ogsa inn her. Mélene i internkontrakt oppdateres hvert ar etter

dialog med barnehagevirksomhetene i et utviklingsmeate.
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13. Brukermedyvirkning og samarbeidspartnere

Slik gjor vi det hos oss

Foresatte medvirker i barnehagens arbeid gjennom daglig dialog,
utviklingssamtaler, foreldremater og samarbeid i samarbeidsutvalget (SU).

Vi samarbeider med relevante instanser som PPT, FBU, TGL, STB,
helsestasjon, skoler i naermiljget og andre instanser nar det blir aktuelt.
Barnehagen har en lovpalagt opplysningsplikt til barnevernet som gjelder
forhold de blir kjent med der barns helse og utvikling kan sta i fare.

Dette bidrar til helhetlig oppfalging av barna og gode overganger.

Slik skaper vi progresjon

Samarbeidet utvikles gjennom gkt dialog, tydeligere rolleforstaelse og
felles mal for barnas utvikling og trivsel.


https://lovdata.no/dokument/NL/lov/2021-06-18-97/KAPITTEL_13#%C2%A713-4
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14. Trafikksikker kommune / barnehage

Slik gjor vi det hos oss:

Gandsfjord barnehagene deltar i Sandnes kommune sitt arbeid med
Trafikksikker kommune, og trafikksikkerhet er en integrert del av
barnehagens hverdag.

Vi arbeider systematisk med trygg ferdsel gjennom:

- turer i neermiljget hvor barna far erfaring med a ga langs vei, krysse vei
0g bevege seg trygt i trafikken

- bruk av refleks og synlighet i marketiden

- tydelige rutiner for trygg levering og henting

Personalet er bevisste rollemodeller i trafikken og setter ord pa det vi gjer
sammen med barna, slik at barna far gkt forstaelse for regler og sikker
atferd.

Foresatte er viktige samarbeidspartnere i arbeidet med trafikksikkerhet. Vi
oppfordrer foresatte til & bidra til trygge bringe- og hentesituasjoner, og til
& veere gode rollemodeller for barna.

Slik skaper vi progresjon:

Barna utvikler gradvis forstdelse for hvordan de kan ferdes trygt i
trafikken.

Gjennom erfaringer i hverdagen lzerer de:

- afelge enkle trafikkregler og vaere oppmerksomme i trafikken

+ & forsta viktigheten av synlighet og trygg atferd

Etter hvert far barna sterre selvstendighet i 8 delta aktivt i turer og bevege
seg trygt i neermiljget.
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15 Styringsdokumenter

Slik gjor vi det hos oss

Arsplanen er et arbeidsverktey som skal bidra til kvalitet, ssmmenheng og
progresjon i barnehagens arbeid. Dokumentet er pélagt i lov om
barnehager og et forpliktende dokument.

Planen bygger pa rammeplanen og danner grunnlag for det pedagogiske
arbeidet i virksomheten.

Arsplanen godkjennes av samarbeidsutvalget (SU).

Slik skaper vi progresjon
Arsplanen evalueres jevnlig og justeres ved behov.

Gjennom kontinuerlig arbeid utvikles planen som et levende dokument
som gjenspeiler barnehagens praksis

Bilde: www.istockphoto.com
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Planer i Sandnes kommune

Kommuneplan
Handlings- og gkonomiplan 2023-2026

Overordnet beredskapsplan Sandnes kommune

Mal for sykefraveersoppfelging

Miljgrettet helsevern

Standard for overganger i Sandnes Kommune

Plan for psykisk helsearbeid

Rekrutteringsveileder

Plan mot barnefattigdom 2017-2025

Plan for inkludering og integrering

Folkehelse i Sandnes kommune

Sandnes helt enkelt - Metodikk for arbeid med digitalisering, smartby og
innovasjon i Sandnes.

Kvalitetsplan for et helhetlig utdanningslgp i Sandnes kommune



https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/kommuneplan/kommuneplan-2019-2035/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okonomiplan-2023-2026/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okonomiplan-2023-2026/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okonomiplan-2023-2026/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okonomiplan-2023-2026/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okonomiplan-2023-2026/
https://www.sandnes.kommune.no/contentassets/8bfd152829204d8c9c867e4b72aa9ae7/overordnet_beredskapsplan_sandnes_kommune_2020_-_2024.pdf
https://sandneskommune.sharepoint.com/:w:/r/sites/Oppvekst-barn-og-unge/_layouts/15/Doc.aspx?sourcedoc=%7B3CE95EAC-257A-487C-AA77-9BE2DE09E8AF%7D&file=Mal%20for%20redusert%20sykefrav%C3%A6r.docx&action=default&mobileredirect=true&cid=7a6e045b-63d2-458a-a454-3af538ea59ba
https://www.sandnes.kommune.no/sti/natur-klima-og-miljo/miljorettet-helsevern/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/barn-unge-og-familie/barnehage/planer-tilhorende-barnehage/standard-for-overganger-i-barnehager-og-skoler-i-sandnes/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/plan-psykisk-helsearbeid/
https://sandneskommune.sharepoint.com/sites/meg-som-leder/Shared%20Documents/Forms/Default%20View.aspx?id=%2Fsites%2Fmeg%2Dsom%2Dleder%2FShared%20Documents%2FRekruttering%20og%20ansettelse%20for%20ledere%2FRekrutteringsveileder%2Epdf&parent=%2Fsites%2Fmeg%2Dsom%2Dleder%2FShared%20Documents%2FRekruttering%20og%20ansettelse%20for%20ledere
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/plan-mot-barnefattigdom-2017-2025/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/plan-mot-barnefattigdom-2017-2025/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/plan-mot-barnefattigdom-2017-2025/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/plan-for-inkludering-og-integrering/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/handlings--og-okonomiplan/okplan2019/samfunnsutvikling/byutvikling/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/planer-strategier-og-analyser/vedtatte-planer-og-strategier/sandnes-helt-enkelt/
https://www.sandnes.kommune.no/sti/barn-unge-og-familie/barnehage/kvalitetsplan-for-et-helhetlig-utdanningslop-i-sandnes-kommune/
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