
HANDLINGS- OG ØKONOMIPLAN 2023-2026 
Grep for framtiden

Kommunedirektørens forslag





Endring i befolknings-
sammensetning



Færre barn i barnehage- og skolealder – økt behov for 
pleie- og omsorgstjenester
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Endring i antall personer i forhold til året før per gruppe

0-15 67-79 80+ Kumulativ endring 0-15 år Kumulativ endring 67+ år



Sandnes må omprioritere
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Utvikling i elevtall 2010-2033
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Eldre som ressurs og utfordring
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Andel eldre i heldøgnsomsorg 2021

"Mange pårørende vil ha sine kjære på 

gamlehjem. Det må de slutte med!" Kitty, 95



Forebygge sosiale 

ulikheter og utenforskap









Hvordan møte 

klimaendringene?



Bussvei

Reguleringsplan vedtatt med 
unntak Elvegata – Havnegata 
som forventes vedtatt vinter 
2023/24. 

Anleggsarbeid starter i 
sentrum november 2022. 

Planlagt ferdigstillelse juni 
2026.





Energieffektivisering

Figgjo skole – solceller produserte 92.000 kwh i 2021, 13 prosent av eget forbruk



Klimabudsjett

2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Tillatte utslipp 248 242 235 906 223 570 211 234 198 898 186 562 174 226 161 890 149 554 137 218 124 882
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Tillatte utslipp 2020-2030

Noen av tiltakene kommunen kan iverksette 

for å redusere utslippene er:

• Karbonfangst på forbrenningsanlegget 

Forus energigjenvinning

• Lavutslippskjøretøy i kommunal regi

• Lavutslippsløsninger ved bygg og 

anleggsprosjekter i kommunal regi

• Kjøp av varer og tjenester med redusert 

utslipp

• Reduksjon i reisevirksomhet, spesielt 

flyreiser





En attraktiv by for alle

Dette er din by

og min by

vår by

den er stor

den er liten

akkurat som oss
Karianne Arntzen









Bilde 









Intensivere arbeidet med endring og 
utvikling

- Lederutviklingsprogram – kr 2 millioner

- Kompetanseløft i digital transformasjon i regi av Digi Rogaland

- Kr 20 millioner til omstilling



Overgang Del 1 til Del 2



Investeringer – 10-årsplanen
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Vi bygger en by for framtiden

2023

Sandved skole

Figgjo barnehage

2024

Bofellesskap for unge funksjonshemmede

8 leiligheter og personalbase for unge med 
funksjonshemming (Åsveien 156)

Kirke, Sørbø

Havnebasseng

Sykkelstamvei

Sandnes sentrum, ny perrong

2025

Utvidelse Sørbø skole

Barnehage, Skarabakken

Omsorgsboliger for personer med store 
adferdsutfordringer

Oppgradering av leiligheter, Lunde bo- og 
aktivitetssenter

Skole, Riska

2026

Bo- og aktivitetssenter, Jonashagen

Nytt aktivitetssenter

Bolig for personer med funksjonsnedsettelser

Utvidelse av Høyland kirkegård

Ishall

Etablere parkdrag langs Storåna

Fv 334 Oalsgata

E 39 Hove – Osli

Bussveien



Ferdigstillelse utenfor planperioden

2027

Flerbrukshall, Høyland ungdomsskole

Bo- og aktivitetssenter, Hana gamle 
skole

Dobbel idrettshall 

Sentrum parkeringsanlegg, inkludert 
næring og ungdomshus

Nybygg Sivilforsvaret, Vagleleiren

2028

Barnehageplasser i sentrum

Aktivitetshus Lura 

2029

Barnehageplasser, Ganddal

Bo- og aktivitetssenter, Lunde

Bolig for personer med 
funksjonsnedsettelser

Varatun gård 

2030

Helsestasjon

2031 2032

Sentrumsskole



Utvikling lånegjeld 
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Utvikling renter og avdrag



Sammensetningen av driftsinntektene

45 % (kr 3 100 mill) 

33 % (kr 2 200 mill)

13 % (kr 850 mill)

6 % (kr 411 mill)
3 % (kr 200 mill)

Skatt på inntekt, formue og
eiendom

Rammetilskudd

Salgs- og leieinntekter

Overføringer og tilskudd fra
andre

Brukerbetalinger



Tjenesteområdenes netto driftsrammer

42 % (kr 2 263 mill)

32 % (kr 1 768 mill)

2 % (kr 114 mill)

3 % (kr 163 mill)

3 % (kr 145 mill)

1 % (kr 45 mill)

17 % (kr 926 mill) Oppvekst

Helse og velferd

Kultur og næring

Byutvikling og teknisk

Organisasjon

Økonomi

Kommunedirektørens staber og
felles



Netto driftsresultat





http://www.sandnes.kommune.no/okplan2023

Politisk behandling Dato

Administrasjonsutvalget 21.11.2022

Formannskapet 21.11.2022

Kommunestyret 12.12.2022

Takk for oppmerksomheten! 

http://www.sandnes.kommune.no/okplan2023

