PROTOKOLL
FRA
STYREMOTET
I
SANDNES TOMTESELSKAP KF

Torsdag 24.09.20
Havnegata 15 Sandnes

Til stedet Roar Larsen, Sofie Margrete Selvikvag, Leiv Rune Mjglsnes, Bjern M
Stangeland, @yvind Gdegaard, Asta Vaaland Veen, Siri Sparboe, Magnar
Eidsvag

Fra rddmannen Sidsel Haugen

Forfall Marion Svihus

Til stede for administrasjonen Laila Haugland og Odd Inge Redland.

42/20 Godkjenning av innkalling og saksliste.
Vedtak:

Innkalling og saksliste til mate 24.09.2020 ble godkjent.

43/20 Regnskap T2 2020 og prognose
Vedtak:

Styret tok saken til orientering.
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44/20 Budsjett 2021 - 2024

Styret dreftet den samlede skonomiske situasjon og fremtidsutsiktene. Foretakets muligheter
for & bidra til 4 avhjelpe kommunens krevende gkonomiske situasjon ble dreftet med grunnlag
i innspillene som fremgikk av saken. Rddmannens representant bemerket at radmannen vil
vurdere & benytte gjenstdende fond i kommunekassen til midlertidig opparbeidelse av kvartal
S1 (parkeringshustomten) i Havneparken. Dette vil ses i forhold til overfering av foreslatt rent
utbytte. Tiltaket star fast, og kommunestyret har fattet vedtak om tiltaket. Styret presiserte
vedtektenes bestemmelse om at bykassen ikke skal ha utbytteforventning, anbefalingen né
gjelder séledes kun for budsjettaret 2021.

Daglig leder sin innstilling ble enstemmig vedtatt med de endringer som fremgar av punkt 2:

Vedtak:

1. Styret tilrar at kommunestyret godkjenner gkonomiplan 20201 — 2024 for Sandnes
tomteselskap KF og &rsbudsjettet for 2021 med et resultat pd kr 6 mill.

2. Styret gir daglig leder fullmakt til & innarbeide folgende endring i styrets tilraddning til
kommunestyret, ved oversendelsen av styrets skonomiplanforslag 2021-2024 til
kommunestyret.

Styret vedtok & gi falgende svar pé utfordringen om & avhjelpe kommunen med tiltak i
den vanskelige skonomiske situasjonen kommunen befinner seg i:

a) A-konto innbetaling av refusjonsbidrag til Sandnes indre havn infrastruktur AS
knyttet til kvartal B/F/K 2 (boligkvartaler rett nord for Ovalen) med totalt kr
12,5 mill som foretaket har hele forpliktelsen for, slik at felgende tiltak kan
gjennomfpres for Havneparken:

i.  Andel av park ved Ovalen, kr 5 mill
ii.  Ferdigstillelse promenade langs Ovalen kr 2, 5 mill
iii.  Tverrforbindelse mellom Jernbaneveien og Elvegata kr 5 mill

Det skal inngas ordiner refusjonsavtale mellom Sandnes indre havn infrastruktur AS
og Sandnes tomteselskap KF. Denne lgsningen er betinget av godkjenning av styret i
SIAS.

b) Tilskudd til kommunekassen knyttet til etalering av midlertidig
overflateparkering pa kvartal S1 — (parkeringshustomten).
Tiltaket har til formal & bidra til fortsatt attraktivitet i sendre del av
Havneparken uten realisering av kvartalet S1 jf. kommunestyrestyrets vedtak
om utsettelse av oppforing av bebyggelse pa S1. Tilskuddet skal benyttes til
opparbeidelse av midlertidig parkeringsplass a ca kr 2,5 mill og arrondering av
sideareal til ca kr 1, 5 mill. Totalt kr 4 mill.

¢) Engangs utbytte i 2021 kr 15 mill.

Samlet utgjer tiltakene bidrag fra Sandnes tomteselskap KF pa kr. 31,5 mill.
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Budsjett STS KF

Alle all i MNOK (nom inelle kroner) 2020 P 2021 B 2022 B 2023 B 2024 B
Resultatregnskap

Salgsinntekter prosjekter 127 123 88 92 188
Annen driftsinntekt 2 3 3 3 3
Kostnader prosjekter -112 -104 -77 81 -172
Lonnskostnad -9 -10 -10 -11 -11
Annen driftskostnad -7 -8 -9 -9 -9
Utbytte fra investering/dsatter/TS - awgitt & o (o} (o] 0
Netto finans 2 2 3 4 3
Resultat 7 6 -2 -3 3
Dekkes av bokfert EK 2 3

Balanse

Eiendeler 2020 B 2021 B 2022 B 2023 B 2024 B
Aksjer 38 37 37 37 37
Andre anleggsmidler 8 8 8 8 8
Tomter 552 500 520 447 400
Kundefordringer 3 3 3 8 3
Andre kortsiktige fordringer 105 105 105 199 271
Bankinnskudd. kontanter og lignende 279 207 146 148 119
Sum eiendeler 986 861 820 848 839
Egenkapital og gjeld

Innskutt egenkapital 100 88 88 88 88

Opptient egenkapital 358 343 341 338 341

Sum EK 468 431 429 427 429
Ansvarlig 1an (SK.SH.) 138 133 129 124 121
Annen langsiktig gjeld (o} (s} (s} o} (o}
Leverandorgjeld 4 1 1 3 2
Skyldige offentlige avgifter 2 2 2 4 2
Kortsiktig gjeld Sandnes kommune 29 29 28 27 26
Forskudd 238 164 100 114 114
Annen kortsiktig gjeld 107 100 131 149 144
Sum gjeld 518 429 391 421 409
Sum egenkapital og gjeld 986 861 820 848 839




42/20 Godkjenning av innkalling og saksliste.

Styremgote 24.09.2020

Sandnes tomteselskap KF



44/20 Budsjett 2021-2024, Bareete—efs.

Sak 44/20 Unntat-offentighet-Of-§6-09-823ogFe—§13-4~

44/20 Budsjett 2021-2024, Unntatt off.

Budsjett 2021-2024 er basert pa prosjektstatus og markedsvurdering pr august 2020 i samrad med
prosjektlederne i tomteselskapet og markedsansvarlige. Input til modellen er basert pa vurderinger knyttet til
konkrete prosjekt som det jobbes med i dag eller som med stor grad av sikkerhet vil kunne pabegynnes innen
2 &r. Naermeste driftsdr 2021 baserer salgstall, varekost og bidrag pa konkrete kalkyler. De 2 siste ar er basert
pa omsetning og historisk bidrag pa lignende prosjekter. Det er ikke tatt hayde for utbytte fra datter- og
tilknyttede selskaper ut fra et forsiktighetsprinsipp. | 2021 er det grunnlag & anta at det vil foreligge utbytte fra
Sarbg Hove as og Vagle Neaeringspark as under forutsetting av tomtesalg. Utbytte skal vurderes i samrad med

gvrige aksjonarer og finansinstitusjon.
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Budsjett STS KF

44/20 Budsjett 2021-2024, Hartatt——eoff-

Alle tall i MNOK (nominelle kroner) 2020 P 2021 B 2022B 2023B 2024 B
Resultatregnskap

Salgsinntekter prosjekter 127 123 88 92 188
Annen driftsinntekt 2 3 3 3 3
Kostnader prosjekter -112 -104 =77 -81 -172
Lennskostnad 9 -10 -10 11 11
Annen driftskostnad -7 -8 -9 -9 -9
Utbytte fra investering/datter/TS - awitt 5 0 0 0 0
Netto finans 2 3 3 3 3
Resultat 7 6 -2 -3 3
Dekkes av bokfart EK 2 3

Balanse

Eiendeler 2020B 2021 B 2022B 2023B 2024 B
Aksjer 38 37 37 37 37
Andre anleggsmidler 8 8 8 8 8
Tomter 552 500 520 447 400
Kundefordringer 3 3 3 8 3
Andre kortsiktige fordringer 105 105 105 199 271
Bankinnskudd, kontanter og lignende 279 239 178 180 151
Sum eiendeler 986 892 852 879 870
Egenkapital og glje_ld

Innskutt egenkapital 100 88 88 88 88
Opptjent egenkapital 368 375 372 370 372
Sum EK 468 463 461 458 461
Ansvarlig 1an (SK,SH,) 138 133 129 124 121
Annen langsiktig gjeld 0 0 0 0 0
Leverandergjeld 4 1 1 3 2
Skyldige offentlige awgifter 2 2 2 4 2
Kortsiktig gjeld Sandnes kommune 29 29 28 27 26
Forskudd 238 164 100 114 114
Annen kortsiktig gjeld 107 100 131 149 144
Sum gjeld 518 429 391 421 409
Sum egenkapital og gjeld 986 892 852 879 870
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Alle tall i MNOK (nominelle kroner)

44/20 Budsjett 2021-2024,

2020 B 2021 B 2022B 2023 B 20204 B

Kontantstrem fra drift

Innbetaling salg 77 43 61 127 188
Utbetaling tomter og opparbeidelse -79 -94 -92 0 -117
Netto aksjer -7 2 0 0 0
Utbetaling/innbetaling ifm ansvarlige 1an 0 0 0 0 0
Innbetaling/utbetaling avrige investeringe 0 0 0 0 0
Lennskostnad -9 -10 -10 -11 -1
Annen driftskostnad -7 -8 -9 -9 -9
Annen driftsinntekt 2 3 3 3 3
Renteinntekter 2 -2 -1 -1 -1
Kontantstrem fra drift -21 -67 49 108 54
Kontantstrem fra finansiering

Nedbetaling KG Sandnes Kommune 0 0 -1 -1 -1
Opptak avannen kortsiktig gjeld 0 0 0 0 0
Rentekostnader gjeld -5 -7 -7 -7 -6
Kontantstrom fra finansiering -5 -7 -8 -8 -7
Endring i likviditetsbeholdning -26 -74 -57 100 46

Nokkeltall

2020 B 2021 B 2022B 2023 B 2024 B

Lennsomhet >10% ® 6%@®

5%@® 2%@

Likviditet og finansieringsewne >100 @ -124@ -203@ -155@
Soliditet  >45% inkl ans |an ©61%067%0 69% @
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Yantatt—off,

s Likviditet og finansieringsevne for 2023 og 2024 blir unayaktig pga modellen mangler input for 2 &r

frem itid. (2025 og 2026)
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44/20 Budsjett 2021-2024, Harnktatt—ott

Generelle forutsetninger som er lagt til grunn:
Lennsjustering 2,0% pr 2021 og 2,5% pr ar 2022 -2024
Generell kostnadsvekst pa 3,8% pr ér.
Alle salg- og produksjonstall er basert pa individuelle prosjektkalkyler,
Forsiktighetsprinsipp er lagt til grunn ved uttak av bidrag.
Negativt resultat dekkes av oppspart egenkapital.

Hovedfokus er 2021 som er farste hele driftsar som er realistisk & kunne forvente en starre grad av

nayaktighet.

Bidrag 2021-2024 er vurdert ngkternt og det er usikkerhet knyttet til bade antall enheter og tidspunkt
for salg. Det er kun tatt hayde for prosjekt vi kjenner i dag. Dvs det er ikke tatt hgyde for historisk

aktivitet som forventet fremtid.

Vi legger samme prinsipper til grunn ved budsjett som ved lgpende bidragsrapportering. Dvs vi
inntektsfarer salg av tomter nar bade risiko og kontroll er overfgrt til kunden. Inntektene anses opptjent
ved inngdelse av skriftlig gjensidig bindene kontrakt. Tjenester inntektsfares i takt med utferelsen.
Eksempler her er videre belastning av administrasjonskostnader fra KF til as. Kostnader regnskaps fares i

samme periode som tilh@rende inntekt.

Ngkkeltall er interne KPlI maltall som tomteselskapet @nsker & jobbe for & oppna. Méltallene er valgt pa

bakgrunn av fokusomrader i gjeldende eierstrategi og vedtekter.

Nye maltall til KPI blir bearbeidet og lagt frem sammen etter godkjenning av nye vedtekter og

eierstrategi.

17



44/20 Budsjett 2021-2024, Huptast—ofis

Budsjett 2021
Salgsinntekt  Varekostnad Dekningbidrag DG
Bolig 35 28 7 21 %
Neering 78 70 9 11 %
Offentlig 11 9 2 18 %
Sum " 124 106 ’ 18 " 14 %
Bolig - Salg

Prosjektene som er lagt inn i budsjett 2021 er basert pd omrader som er byggeklare. Kleivane er i
produksjon og er fremdeles et populaert boomrade, Siste rest av B3/B4 kommer i 2021. Det samme

gjelder Bogafjell G4 og andre del av Hommersak HO17. Det forventes et noe redusert boligsalg.

Naering - Salg

Prosjekt for naering i 2020 er knyttet til Stangeland KA-1. I tillegg er det lagt opp til ytterligere salg pa
Hesthammer. Havneparken NB3 (B/F/K) er lagt inn i 2021. Erfaringsmessig er det ogsa usikkerhet knyttet
til kostnadsrammen for Havneparkprosjekt. Dette blir ivaretatt med et grunnbelep pa kr 300,- pr kvm.
Derfor vil disse prosjektene generere mye omsetning og lite bidrag pga usikkerhet knyttet til
grunnforhold og fremtidige refusjonsbelap. Det er lagt inn bidrag for Havneparken i 2021. Det forventes

av del 2 av en opsjonsavtale pd Foss-Eikeland tiltres og utlgser siste del av et salg pa ca kr 8 mill.

Offentlig - Salg

Offentlige tomter i 2021 bestar av restareal Skaarlia / AU 06 kr 11 mill.

Nye omréder

Foretaket vurderer nye utviklingsomrader for trdnsformasjon, fortetting, kraftkrevende industri,
byggerdstoff og sjeretta neering. Forelapig har dette ikke resultert i konkrete avtaler. Dette arbeidet vil fa

gkt fokus i tiden fremover.
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44/20 Budsjett 2021-2024, Hraptatt—efs

Administrasjonsbudsjett 2021-2024 Kostnader 3,8%
Lenn 2,0% 2,5% 2,5% 2,5%
Art Administrasjon Regn 2019  Buds 2020 Bud 2021 Bud2022 Bud2023 Bud 2024

1010 Lgnn administrasjon 7618 8391 7175 7355 7538 7727

1016 Fast bilgodtgj@relse 45 - - - :
1050 Annen lgnn og trekkpliktig godtgjarelse 3 5 5 5 5 5
1082 Styrehonorar 239 383 249 255 262 268
1090 Pensjon 1367 1346 1445 1481 1518 1556
1099 Arbeidsgiveravgift 870 1242 1105 1132 1160 1189
Sum Ignn og sosiale utgifter 10142 11 366 9979 10228 10484 10746
1100 Kontorrekvisita 36 27 37 38 39 41
1101 Tidsskrift/aviser/abonnementer 132 97 101 105 109 113
1131 Telefonutgifter 86 89 92 95 99 103
1141 Annonse, reklame 4470 5630 r 4841 5023 5211 5406
1142 Trykking/kopiering 1 6 7 7 7 7
1143 Bevertning/representasjon 146 468 286 297 308 319
1150 Kurs/opplaering 35 153 209 217 225 233
1170 Skyss, reise og diett 11 97 70 73 76 79
1174 Drift av kjgretay 57 103 87 90 94 97
1180 Strgm 44 86 69 72 74 77
1185 Forsikring 24 a4 45 47 49 51
1190 Husleie 1173 1317 1366 " 1018 1056 1095
1198 Kontingenter - 17 18 18 19 20
1199 Kommunale avgifter 13 13 13 14 14 15
1200 Inventar/utstyr 26 83 86 89 92 96
1202 Diverse -118 37 38 40 41 43
1221 Kjgp av datautstyr 37 86 89" 142" 98 101
1260 Renhold 97 135 115 119 124 128
1270 Kj@p av konsulenttjenester fra kommune 281 435 401 416 432 448
1271 Kjopp av konsulenttjenester fra firma 146 941 577 598 621 644
1351 Revisjonshonorar 127 133 138 143 149 154
Sum andre administrative kostnader 6825 9997 8685 8661 8936 9271
1650 Andre inntekter (daglig lederlgnn) 1866 3500 2000 2000 2000 2000
Sum Ignn og administrasjon 15102 17 863 16 664 16 890 17420 18017

Lenn justeres for lennsgkning stilsvarende retningslinjer fra Sandnes kommune. 1 arsverk oppnar
alderspensjon og blir ikke erstattet. Dagens totalt kapasitet er lagt til grunn som forutsetning i fremlagte

budsjett.

Poster pa annen driftskostnad som reduseres er bevertning/representasjon. Studietur er tatt ut fra

budsjett ref. kostnadsfokus 6g besparelser i Sandnes kommune.

Kurs og skyss/reiser gkes noe. Det er satt av midler til oppfelging av medarbeiderundersokelsen 2019 og

“til kompetanseheving av ansatte.
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44/20 Budsjett 2021-2024, Hraptatt—off.

Under konsulent er det satt av midler knyttet til reiselivsatsning, byggerastoff og landbasert sjgaktivitet i
Nye Sandnes. Det er varslet @kt kostnad knyttet til kjgp av regnskaps- og lennstjenester fra Sandnes

kommune. Posten gker med kr 60 000,- totalt kr 180 000,-.

Generelle midler til BLINK opprettholdes p& samme niva som tidligere totalt kr 2,5 mill. For avrig er

markeds og reklamebudsjett redusert med kr 1 mill.

Finans:

Det legges opp til ca 2 mill i renteinntekter. Disse er kraftig redusert pga lavere renteniva pa innskudd.
Det er ikke vurdert alternativ plassering ref @konomireglement i Sandnes Kommune. Det kan vaere
aktuelt & vurdere plasseringer i kapitalprodukt som tilfredsstiller risikoprofil ref. @konomireglement, men

da felger vi samme plasseringsstrategi som Sandnes kommune.

Tomteselskapet har blitt utfordret til & komme med tiltak som kan hjelpe Sandnes kommune i den

vanskelige gkonomiske situasjonen kommunen befinner segq i.
Folgende tiltak har veert vurdert:

1. Forskuttering/a-konto av refusjonsbidrag til SIAS knyttet til kvartal B/F/K 2 (Nord for Ovalen) med
totalt kr 12,5 mill;
o Andel av park ved Ovalen, kr 5 mill
o Ferdigstillelse promenade langs Ovalen kr 2, 5 mill
o Tverrforbindelse mellom Jernbaneveien og Elvegata kr 5 mill
2. Tilskudd tit Sandnes kommune knyttet til etalering av overflateparkering pé kvartal S1 -
(parkeringshustomten). Tiltak for gkt attraktivitet i sendre del av Havneparken som falge av utsatt
bygging av kommunens vedtak om oppfering av S1. Totalt kr 4 mill.
o Midlertidig parkeringsplass kr 2,5 mill.
o Arrondering av sideareal kr 1,5 mill.

3. Utbytte:
Inntil Kr 15 mill

Tiltakene er ikke innarbeidet i fremlagt tallmateriale. Oppdaterte tall blir oversendt til Sandnes kommune for

videre behandling i @konomiplan 2021-2024 etter utfall av styrets behandling.
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Vedtak:

1. Styret tilrdr at kommunestyret godkjenner gkonomiplan 2021-2024 for Sandnes tomteselskapet KF.
Styret tilrdr at kommunestyret godkjenner &rsbudsjettet for Sandnes tomteselskap 2021 med et resultat

pad kr 6 mill,

2. Styret gir daglig leder fullmakt til & innarbeide endringer i henhold til styrevedtak ved oversendelse av

protokoll til kommunestyret.
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